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РЕФЕРАТ

Кваліфікаційна робота бакалавра містить 42 сторінки; 3 розділи; 4 рисунків; 10 таблиць; список використаної літератури з 129 літературних джерел.
Мета роботи: провести аналіз сутністі методів оцінки конкурентоспроможності, провести дослідження та визначити рівень конкурентоспроможності підприємства та запропонувати  шляхи її підвищення.
Об’єктом цього дослідження  єВАТ "Сумихімпром", який як і інші підприємства країни в сучасних умовах, повинні вміти виробляти конкурентоспроможну продукцію і бути готовим до ефективної роботи в режимі ринкових відносин.
Метод дослідження: аналіз, порівняння, графічний метод представлення даних і матеріалів.
  У першому розділі кваліфікаційної роботи було розглянуто теоретичні засади конкурентоспроможності потенціалу підприємства, взаємозв’язок понять «конкуренція» та «конкурентоспроможність потенціалу підприємства», розглянуто основні фактори конкурентоспроможності потенціалу.
Другий розділ. В результаті вивчення теоретичних аспектів було проаналізовані методи оцінки конкурентоспроможності підприємства і стратегічні методи підвищення конкурентоспроможності.
[bookmark: _GoBack]Третій розділ роботи: аналіз виробничого і фінансового потенціалу ВАТ "Сумихімпром". 
Ключові слова: конкурентоспроможність, конкуренція, зовнішні фактори, внутрішні фактори, потенціал підприємства, стратегічні методи, стратегічний     аналіз, виробництво, фондовіддача, фондоозброєність, коефіцієнт.



ВСТУП

	Одна з найважливіших задач розвитку підприємства і країни  в  цілому, нерозривно  пов`язана  з  ефективністю  виробництва,  забезпечення  випуску необхідної кількості  сучасних  виробів  та  покращення  якості, досягнення конкурентоспроможності продукції на ринку[130,131,152].
	Загострення конкурентної боротьби (за збут своєї продукції, за  місце на ринку)  поміж  фірмами-виробниками  та  торговими  організаціями  змушує шукати їх нові засоби впливу на рішення покупців[86-90,139,140,143,149,151]. Одним  з  таких  шляхів  є створення товарів покращеного рівня якості.
	 Передовий закордонний  досвід  свідчить,  що  якість,  безперечно,  є найбільш  вагомою  складовою  конкурентоспроможності[124-129],  але  разом   з   тим, можливості реалізації продукції, крім якості,  визначаються  значним  числом параметрів і умов, більшість з яких розповсюджується  не  тільки  на товар, але і на підприємство, фірму і навіть країну. Всі ці параметри та умови формують конкурентоспроможній потенціал підприємства.
	Розуміння конкурентоспроможності підприємства трактується фахівцями по різному. Визначений авторитет в галузі конкуренції М.Портер, висновки якого обґрунтовуються на результатах багатьох досліджувань досягнення і збереження конкурентної переваги, вважає, що фірми попереджають своїх суперників, якщо мають міцну конкурентну перевагу. В країнах з ринковою економікою конкурентоспроможність підприємства є результатом переплетіння факторів, породженим об`єктивним розвитком продуктивних сил і відображаючих результати політики великих монополій в боротьбі за якість, ринки збуту і отримання прибутку.
Актуальність теми. Протягом багатьох десятків років у нашій країні, в умовах  високої  монополізації   виробників   та   торгових   представників, регулятором виробництва продукції був не реальний попит, а виробництво й адміністративно-командний  механізм  розподілу,  що  регулювали споживання, формували потреби і випуск показників[25,29].
       У цих умовах проблема конкурентноздатності підприємства і  продукції, у виробників практично не вставала, а якщо і виникала, то  зважувалася  лише  у відношенні тієї продукції, що підлягала реалізації на зовнішньому ринку.
       З розвитком ринкового механізму ця проблема в нашій країні, природно, різко  загострилася,  і  її  вирішення  жадало  від  усіх  суб'єктів   ринку активного  пошуку   шляхів   і   методів оцінки та підвищення   конкурентноздатності підприємств і товарів. Проблема оцінки конкурентоспроможності дуже неоднозначна, існує багато різноманітних методів оцінки, кожен має свої переваги і недоліки.[14,26, 29,54; 90-98].
1 ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ  КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  

1.1 Сутність та основні рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства

Важливим атрибутом ринкової економіки є конкуренція. Сам ринок, механізм його дії не може нормально існувати без розвинутих форм конкуренції. Як слушно стверджував відомий англійський економіст Ф. Хайєк, «суспільства, які покладаються на конкуренцію, успішніше за інших досягають своєї мети».
Термін «конкуренція» походить від латинського слова concurrere, що означає «зіштовхуюсь» [22,26, 29].
Конкуренція - це суперництво між учасниками ринкового господарства за найвигідніші умови виробництва, продажу і купівлі товарів та послуг, за привласнення найбільших прибутків. Такий вид економічних відносин існує тоді, коли виробники товарів виступають як самостійні, ні від кого незалежні суб'єкти, їхня залежність пов'язана тільки з кон'юнктурою ринку, бажанням виграти у конкурентів позиції у виробництві та реалізації своєї продукції [160; 161; 168]. В ринкових відносинах конкуренцію - природно і об'єктивно існуюче явище - можна розглядати як закон товарного господарства, дія якого для товаровиробників є зовнішньою примусовою силою до підвищення продуктивності праці на своїх підприємствах, розширення масштабів виробництва, прискорення НТП, впровадження нових форм організації виробництва і систем зарплати тощо [29,31; 95].
Виникнення ринкової економіки знаменується появою вільної конкуренції. Але існування купівлі-продажу товарів, використання грошей може бути і без неї. Ось чому треба з'ясувати як виникає конкуренція.
Першою умовою виникнення конкуренції є наявність на ринку великого числа незалежно діючих виробників будь-якого конкретного продукту або ресурсу. Якщо виробництво зосереджено в руках одного власника, то панує монополія, яка по суті заперечує конкуренцію. Монополія і конкуренція - це антиподи[29,31].
Друга умова виникнення конкуренції - це свобода вибору господарської діяльності виробників. Кожний з них не тільки визначає що виробляти, а й маєправо вносити будь-які зміни у виробництво, визначати його обсяги тощо.
Третьою умовою виникнення конкуренції є відповідність між попитом і пропозицією. Якщо, припустимо, попит перевищує пропозицію, то у покупця не має свободи вибору, оскільки через дефіцит уся продукція реалізується. Там, де є дефіцит, там немає вільної конкуренції [29,54,76; 160; 161; 168].
Четвертою умовою виникнення конкуренції слід вважати наявність ринку засобів виробництва. У конкурентній боротьбі велике значення має встановлення високої норми прибутку, яка по суті є орієнтиром у виборі господарської діяльності, а також врахування екстернальних ефектів, використання економічних та фінансових інструментів, управління соціально-економічним потенціалом сталого розвитку регіону та використання інновацій в умовах промислових революцій [116-123,135,136,137,142,145,146,148,150,153,154,156,157,158,159]. Однак вибір діяльності показує тільки можливість виробництва. Для того щоб ця можливість перетворилась на дійсність, потрібно, маючи грошовий капітал, перетворити його на засоби виробництва [70,46,132,133,138,141,147].
Важливою характеристикою конкурентоспроможності потенціалу є здатність до адаптації в умовах змін зовнішнього середовища [160; 161; 168]. Швидка адаптація потенціалу має забезпечуватися на основі комплексу інтелектуальних, технічних, технологічних, організаційних та економічних характеристик, які визначають успішну діяльність підприємства на ринку, впровадження політики ресурсозбереження [99-104]. Відповідно, якщо підприємство має широкий набір компетенцій і їх якісний рівень досить високий, то передумови для перемоги в конкурентній боротьбі у нього кращі, а рівень конкурентоспроможності потенціалу є досить високим[2,25,29].
В сучасній економічній літературі пропонується розрізняти чотири основні рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства (рис.1.1):

Рис 1.1 Рівні конкурентоспроможності потенціалу підприємства
1 рівень. Для потенціалу цього рівня характерна внутрішньо нейтральна організація управління. Керівник дбає лише про реалізацію виробничого потенціалу, орієнтованого на завантаження виробничих потужностей, не зважаючи на проблеми конкурентоспроможності та задоволення потреб споживачів. Вважаються зайвими зміна конструкції чи підвищення технічного рівня продукції удосконалення структури і функцій організацій з питань збуту та служби маркетингу, оскільки не враховуються зміни ринкової ситуації та запити споживачів.
2  рівень. Підприємства з потенціалом другого рівня конкурентоспроможності прагнуть зробити свої виробничі системи «зовнішньо нейтральними». Це означає, що використання наявного потенціалу підприємства забезпечує випуск продукції, яка повністю відповідає стандартам, що встановлені його основними конкурентами. Керівництво такого підприємства не приділяє уваги потенційним можливостям бізнесу, які б забезпечили певні конкуренті переваги.
3  рівень.   Якщо керівники підприємства знають, що потенціал підприємства має дещо інші порівняльні переваги щодо конкуренції на ринку, ніж їхні основні суперники, і намагаються не дотримуватись загальних стандартів виробництва, що встановлені в галузі, то потенціал підприємства в цьому разі еволюціонує до третього рівня конкурентоспроможності. Система управління на цих підприємствах починає активно впливати на виробничі системи, сприяє їх розвитку та вдосконаленню.
4рівень. Потенціал підприємства досягає четвертого рівняконкурентоспроможності іі істотно випереджає потенціал конкурентів за умов, коли успіх у конкурентній боротьбі стає не стільки функцією виробництва, скільки функцією управління і залежить від якості, ефективності управління, організації виробництва. Для більшості підприємств- конкурентів набір ресурсів, що використовуються у виробничому процесі, досить однаковий, але ефективність їхнього поєднання у діючій господарській системі різна і залежить саме від якості управління, кваліфікації менеджерів, організаційної структури та ін. [25,26,29,37].
Нині в умовах розвитку ринкових відносин потенціал більшості вітчизняних підприємств можна зарахувати до першого та другого рівня конкурентоспроможності. Однак необхідно зазначити прогресивні зрушення в діяльності окремих підприємств, які намагаються перейти на третій і навіть четвертий рівень конкурентоспроможності. 

1.2 Фактори, що  впливають на конкурентоспроможність підприємства

Важливиммоментомв проведенніперетворень попідвищенню конкурентоспроможності підприємства являється вибір їх здійснення. В ряді вітчизняних та зарубіжних робіт пропонується виходити із так званого циклу конкурентної перваги фірми (рис.1.2).
Зрисунку видно, що на кожному етапі стан конкурентоспроможності підприємства різний. Але коли вона переходить в так звану зрілість, тобто стає незмінною, то рахується, що настав момент для проведення перетворень. Але при такому підході може виникнути ситуація, при якій проведення перетворень нічого не дасть. Справа в тому, що в силу різночасовості змін подій, які відбуваються в параметррах, що впливають на конкурентоспроможність підприємства в стадіїзагальної зрілості деякі з них будуть знаходитись в стані занепаду, і на їх зміни буде

Рис. 1.2Життєвий цикл конкурентної переваги підприємства

потрібно багато часу. Тому у відповідності з прийнятою стратегією розвитку підприємства необхідно віслідковувати зміни кожного фактора. Всі фактори, що впливають на конкурентоспроможність, можна розділити на дві великі групи: внутрішні та зовнішні[29,54].
Зовнішні фактори - це ті, на які підприємство впливати не може і в своєї політиці повинно сприймати їх як дещо незмінне. До них відносяться наступні:
- Діяльність державних владних структур(фіскальна та кредитно-грошова політика, законодавство). Наприклад, в залежності від характеру податкової політики (розміри податкових ставок) підприємство буде отримувати високий прибуток чи, навпаки, зовсім його не отримувати.
- Господарська кон’юктура, що складається.Вона включає кон’юктуру ринків сировинних та матеріальних ресурсів, ринків трудових ресурсів, ринків засобів виробництва, ринків фінансових ресурсів[29,54,77].
- Розвиток родинних та підтримуючих галузей. В даному випадку мова йде про розвиток нових технологій (ресурсозберігаючих, технологій глибокої переробки), нових матеріалів та джерел енергії. Їх впровадження у виробництво підвищує науковий та виробничий портенціал підприємства.
- Параметри попиту. Вони включають ріст попиту на товари, що виробляються підприємством, його стабільність і дозволяють підприємству отримувати високий прибуток , а також закріпити своє положення на ринку. Нестабільний попит, зміна вимог покупця до якості продукції підприємства, зниження покупної можливості населення, навпаки, не створюють умов для забезпечення певної конкурентоспроможності підприємства[29].
До внутрішніх факторів відносяться наступні:
- Діяльність керівництва та апарату управління підприємства (організаційна та виробнича структури управління, професійний та  кваліфікований рівень керуючихкадрів і т. д.).
- Система технологічного оснащення.Обновлення устаткування та технологій, тобто заміна їх на більш прогресивні, забезпечує підвищення конкурентоспроможності підприємства, підсилює внутрішню гнучкість виробництва.
- Сировина, матеріали і напівфабрикати. Якість сировини, комплектність її перероблення та величина відходів серьйозно впливають на конкурентоспроможність підприємства. Зменшення виходу готової продукції із використовуємої сировини( це особливо характерно для харчової промисловості), некомплексна її переробка приводять до збільшення витрат виробництва, а значить, до зменшення прибутку, що, в свою чергу, не дозволяє розширити  виробництво. В наслідок цього знижується конкурентоспроможність. І навпаки, покращення використання сировини, його комплексна переробка понижують витрати виробництва [162; 163], а значить, підвищують конкурентоспроможність [102-104].
- Збут продукції: його об”єм та витрати реалізації. Цей фактор серйозно впливає на підвищення конкурентоспроможності підприємства: можна добитися непоганих результатів в виробництві, випускаючи  продукцію вищої якості і відносно невисокої собівартості, але все  буде зведене на- нівець із-за непродуманої збутової політиці. Тому підприємство намагається здійснити ефективний збут за рахунок продажі продукції, необхідної ринкові, стимулювання збільшення об’ємів продаж, завойовуючи нові ринки збуту. Все це робиться, з однієї сторони, на основі формування «свого» покупця, проведення ефективної цінової політики і т. п. , а з іншої – шляхом ефективного забезпечення сировиною, необхідними матеріалами та устаткуванням по доступним цінам. 
Визначивши середовище, в якому воно буде працювати, підприємству необхідно перейти до установлення своєї ролі, положення на ринку. Тут важливо виходити із максималізації тих можливостей підприємства, які відрізняють його від конкурентів[108-115; 177; 178; 179; 180].
[bookmark: _Hlk45731557]Прагнучи до гнучкого використання своїх внутрішніх можливостей, підприємство повинно забезпечити собі технологічну та економічну ефективність не нижче галузевої. Іншими словами, воно повинно найти спосіб оптимального поєднання бажаної технологічної та економічної ефективності, щоб забезпечити найкращі технологічні та економічні умови пропозиції [8, 29].

1.3 Конкурентоспроможність та конкурентна поведінка підприємства

Слід чітко розмежовувати поняття конкуренції як стану ринку і конкурентної поведінки як дії кожної окремої фірми в конкурентному середовищі. Конкурентна поведінка може бути трьох видів: конкурування між продавцями (виробниками), конкурування між споживачами за окремий товар (продукцію), конкурування всередині обох груп виробників та споживачів. Проте більшої уваги з погляду підприємства заслуговує вивчення саме конкурентної поведінки між виробниками, а не споживачами[26,29].
Конкурентна поведінка між продавцями проводиться з метою збільшити свою присутність на ринку та продати свою продукцію за найвищою ціною. Значне місце в конкурентній поведінці фірми посідає її здатність та можливості до конкурування, тобто конкурентоспроможність. Нижче наведемо найбільш поширені визначення конкурентоспроможності.Основою конкурентоспроможності підприємства є його конкурентні переваги. Конкурентна перевага фірми – це відмінна риса діяльності фірми, яка забезпечує останній перевершення конкурентів на цільовому ринку. Компанія може обійти своїх конкурентів, тільки якщо вона здатна забезпечити собі певну відмінність від інших, яку зможе в майбутньому зберегти. Така відмінність має забезпечити більшу цінність для споживачів або створити порівнювану з конкурентами цінність за менших витрат (таб 1.1).
Таблиця 1.1. Визначення конкурентоспроможності підприємства (Клименко, 2006; Рибакова, 2009) [29].
	Автор визначення
	Визначення 

	Ожегов С.І. 
	Здатність витримувати конкуренцію, протидіяти конкурентам

	Книш М.І. 
	Ступінь привабливості даного продукту для споживача, який здійснює реальну покупку

	Грошев В.П. 
	Комплекс споживчих властивостей товару, що визначає його відмінність від інших аналогічних товарів за ступенем й рівнем задоволення потреб покупців та витратами на його купівлю й експлуатацію

	Стівенсон В.
	Конкурентоспроможність характеризує те, наскільки ефективно компанія задовольняє потреби клієнта порівняно з іншими компаніями, що пропонують подібний товар або послугу

	Райзберг Б.А. 
	Конкурентоспроможність – це реальна та потенційна можливість фірм в існуючих для них умовах проектувати, виготовляти та збувати товари, що за ціновими та неціновими характеристиками є більш привабливими для споживачів, ніж товари їхніх конкурентів

	Рибакова О.В.
	Конкурентоспроможність – характеристика, що відображає ступінь переваг сукупності одного підприємства над підприємствами-конкурентами
















2. МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ЩОДО ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

2.1 Методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства

В загальному вигляді процес оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства складається з наступних етапів: [25,26,29,54].
1. Визначення мети оцінки конкурентоспроможності (обґрунтування претензій на зовнішні інвестиційні ресурси, виявлення резервів економічного зростання, інші цілі поточного управління) [175; 176];
2. Вибір групи підприємств -конкурентів з урахуванням можливостей отримання необхідної первинної інформація для цілей оцінки конкурентоспроможності;
3. Визначення груп ключових показників конкурентоспроможності, які підлягають оцінюванню (групування доцільно здійснювати за складовими потенціалу підприємства, а саме: показники маркетингового потенціалу, виробничого, фінансового, інноваційного, кадрового, організаційної структури управління та ін.);
4. Розрахунок одиничних, групових, інтегральних показників конкурентоспроможності для кожного підприємства;
5. Обґрунтування висновку про рівень конкурентоспроможності об'єкта оцінки та розробка заходів, спрямованих на поліпшення або утримання конкурентних позицій[16].
Комплексний характер поняття конкурентоспроможності потенціалу обумовлює необхідність обґрунтування системи індикаторів (критеріїв), які можуть розглядатися як ключові показники конкурентоспроможності та охоплюють найбільш важливі аспекти якості та ефективності використання потенціалу підприємства.[25,26,29,54].
Як індикатори звичайно виступають такі показники та характеристики:
· конкурентоспроможність продукції;
· якість, надійність продукції;
· відмітні властивості товарів;
· імідж підприємства;
· відносна частка ринку;
· рівень витрат;
· методи продажів;
· рентабельність реалізації;
· темп зростання виручки від реалізації;
· фінансові коефіцієнти;
· ефективність використання ресурсного потенціалу (фондовіддача, продуктивність праці, енергоємність [164; 165; 166; 167; 168], ефективність технології, ефективність інформаційних ресурсів, ефективність заходів для підвищення творчої активності персоналу й ін.);
· темпи зростання вартості підприємства;
· ефективність реклами і способів стимулювання збуту;
· компетенція та досвід персоналу;
· рівень плинності кадрового складу;
· показники екологічності виробництва [160; 169; 170; 171; 172; 173; 174];
· ефективність обслуговування і т. ін.
Останнє пов'язано з використанням таких індикаторних методів як методу різниць і методу рангів[44, 54,76,77].
Метод різниць. Суть методу різниць полягає у прямому визначенні переваг і недоліків підприємств-конкурентів за окремими індикаторами - показниками конкурентоспроможності, що мають бути визначені на етапі ідентифікації ключових індикаторів конкурентоспроможності.
Застосування даного методу передбачає порівняння підприємства, що оцінюється, тільки з одним підприємством-конкурентом. За кожним ключовим показником конкурентоспроможності визначається не тільки позиція оцінюваного підприємства, а й кількісний розрив у досягнутих значеннях. 
Метод рангів. Метод рангів, на відміну від попереднього методу передбачає порівняння об’єкта оцінки з групою підприємств-конкурентів та дозволяє визначити його місце в конкурентній боротьбі, випереджальні чинники успіху, а також такі, результати за якими гірші, ніж у конкурентів.
Даний метод передбачає визначення місця підприємств-конкурентів за кожним ключовим індикатором конкурентоспроможності потенціалу шляхом ранжування досягнутих значень показників. Ранжування здійснюється за правилами, однаковими для всіх оцінних індикаторів. 
Метод балів. Один з поширених матричних методів - метод балів. Його застосування передбачає виконання наступних етапів:
1. Формування матриці вихідних оціночних показників, до складу якої входять m ключових показників конкурентоспроможності для n об'єктів. Кожен i-й показник (1 < i < m) на j-му об'єкті (1 <j<n) задається величиною відповідного коефіцієнта: Кij У результаті одержуємо матрицю X, рядки якої характеризують аспекти конкурентоспроможності об'єкта за m різними показниками:
                       (2.1)

2.  Ранжирування оціночних показників за ступенем вагомості.
Результатом цього етапу є побудова деякого вектора (k1, k2,...,km), де ki -  це коефіцієнт вагомості кожного показника. У вітчизняній аналітичній практиці вагомість показників прийнято визначати експертним шляхом з урахуванням уявлення про важливість того чи іншого показника саме для оцінки конкурентоспроможності об'єкта.
3.  Побудова вектора, що складається з максимальних значень за кожним з m показників. Цей вектор становить додатковий рядок чисел (Kmaxi) - показників підприємства-еталона, де
                                  (2.2)
4. Складання нормалізованої матриці X' шляхом стандартизації показників вихідної матриці (Kij) відносно відповідного показника еталонного підприємства за формулою:
- Якщо Кmaxi, то формула матиме вигляд: 
                                             (2.3)
- Якщо Кmini,то формула матиме вигляд:
                                             (2.4)
Слід зазначити, що стандартизація дозволяє уникнути неявного ранжирування показників, коли мала варіація окремого показника може вплинути на результати оцінки.
5. Розрахунок балів, отриманих підприємствами за певним оціночним показником шляхом порівняння їх фактичних значень з найкращими в даній сукупності:
  (2.5)
де Бmaxi - максимально встановлений бал оцінювання окремого показника.
6. Отримання узагальненої бальної оцінки конкурентоспроможності та ранжирування підприємств у порядку зростання інтегрального показника з використанням наступної формули:
      (2.6)
де ki – коефіцієнт вагомості показника.
Застосування цього методу дозволяє не тільки визначити основних конкурентів та місце, в конкурентній боротьбі підприємства, яке оцінюється (за критерієм максимуму набраних балів), а й кількісно оцінити відставання від найбільш конкурентоспроможного підприємства  [34]. 
Всі вище перераховані методи оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства мають свої переваги і недоліки. Застосування кожного метода обумовлено певними цілями аналізу та наявністю інформації  про об’єкти оцінки. Порівняльна характеристика методів приведена у табл.2.1[25,26,29,54,56]



Таблиця 2.1 - Переваги і недоліки методів оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства

	Метод
	Переваги
	Недоліки

	



Метод рангів
	   Передбачає порівняння об’єкта оцінки з групою підприємств – конкурентів.
   Дозволяє визначити місце підприємства в конкурентній боротьбі, випереджальні чинники успіху, а також такі, результати за якими гірші, ніж конкуренти.
   Даний метод є досить простим і не вимагає застосування спеціального математичного апарату.
Індикаторами конкуренто-спроможності тут можуть бути як кількісні, так і якісні показники.
	Не дозволяє кількісно оцінити ступінь відставання підприємства від його основного конкурента.
Можливі необ’єктивні результати оцінки.
Необхідна інформація о великій кількості конкурентів
Непряме визначення переваг і недоліків.


	
Метод
різниць
	      Пряме визначення переваг та недоліків підприємств – конкурентів за окремими індикаторами. 
     Визначається не тільки пози-
	    Порівняння підприємства, що оцінюється, тільки з одним підприємством – конкурентом.
    Не дозволяє визначити місце підприємства      у       конкурентній 

	
	ція оцінюваного підприємства, а й кількісний розрив у досягнутих значеннях.
     Даний метод є досить простим і не вимагає застосування спеціального математичного апарату.
    Необхідна інформація тільки від  одного головного підприємства – конкурента.
	боротьбі.

	




Метод балів
	Передбачає порівняння об’єкта оцінки з групою підприємств-конкурентів.
Розраховується загальний показник конкурентоспроможності.
Більш об'єктивні результати оцінки.
Дозволяє кількісно оцінити відставання від найбільш конкурентоспроможного підприємства.
	Потребує спеціального математичного апарату.
Потребує великої кількості інформації о підприємствах конкурентах.
Непряме визначення переваг і недоліків.




2.2 Стратегічні методи аналізу конкурентоспроможності підприємства

У процесі проведення стратегічного аналізу об'єкта зазвичай застосовуються такі прикладні прийоми і методи :
- SТЕР-аналіз;
- SWOT-аналіз;
- SРАСЕ-аналіз;
- GАР-аналіз;
- метод аналізу LOTS;
- PIMS-аналіз;
- вивчення профілю об'єкта;
- модель GЕ/McKinsey;
- система 111-555.
Застосування цих методів доцільно в процесі розробки програми стійкого розвитку потенціалу підприємства, виявлення сильних та слабких позицій у формуванні та реалізації елементів потенціалу [9,25,26,29,54,70].
Метод STEP дозволяє охарактеризувати зовнішню економічну ситуацію комплексно, оцінюючи вплив чинників: суспільних, технологічних, економічних, політичних, правових. Аналіз здійснюється за схемою «чинник - підприємство». Результати аналізу оформлюються у вигляді матриці, на горизонтальній осі якої визначаються чинники макросередовища, на вертикальній - сила їхнього виливу в балах, рангах або інших одиницях виміру. Результати STEP-аналізу дозволяють оцінити зовнішню економічну ситуацію, що склалася в галузі виробництва та комерційної діяльності [25,34].
Одним із найпоширеніших інструментів стратегічного аналізу позиції підприємства (потенціалу) в конкурентній боротьбі є метод SWOT-аналізу.SWOТ-аналіз - це аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища організації. Аналізу підлягають сильні сторони (Strength), слабкі сторони (Weakness) внутрішнього середовища, а також можливості (Opportunities) і загрози (Threats) зовнішнього середовища організації. 
Методологія SWOT-аналізу передбачає спочатку виявлення сильних і слабких сторін, можливостей і загроз, після цього встановлення зв'язків між ними, які в подальшому можуть бути використані для формулювання стратегії організації.
Загальна результативність складається на основі існуючих на підприємстві звітів (річних, квартальних, місячних). Можуть використовуватисьрізноманітні 
показники, як фінансові, так і статистичні згідно з системою, що діє на фірмі.
При проведенні SWOT-аналізу необхідно визначити не тільки можливості та загрози зовнішнього середовища організації, але й виявити ймовірність використання та вплив обраних можливостей та загроз на результати діяльності організації. Спочатку оцінюють ймовірність використання можливостей та їх вплив на діяльність організації, будують матрицю можливостей. 
Аналогічно здійснюється аналіз загроз та будується матриця загроз. Наслідки, до яких може призвести реалізація загроз, можуть проявитися через руйнування організації, приведення організації до критичного стану, важкого стану або легких пошкоджень. Виявлення в процесі аналізу факторів, які класифікуються як загрози зовнішнього середовища, записують на полях матриці.
Наступним етапом SWOT-аналізу є оцінка факторів внутрішнього середовища організації. Для цього використовують метод визначення профілю внутрішнього середовища. Для кожного фактора приводиться експертна оцінка його вагомості.
Проведений аналіз факторів внутрішнього й зовнішнього середовища та ранжування їх по рівню впливу на діяльність організації дозволяє сформувати конкретний перелік слабких і сильних сторін організації, а також загроз і можливостей. Встановлення зв'язків між найбільш впливовими слабкими і сильними сторонами організації, загрозами і можливостями зовнішнього середовища - заключний етап процесу SWOT-аналізу. Для встановлення взаємозв'язків будується матриця SWOT-аналізу[18, 29].
Метод SРАСЕ-аналізу– це комплексний метод призначений для оцінювання ситуації та вибору стратегій. Цей метод є похідним від SWOT-аналізу та застосовується для оцінки сильних та слабких сторін діяльності невеликих підприємств за такими групами критеріїв:
1)  фінансова сила підприємства (ФС);
2)  конкурентоспроможність підприємства (КП);
3)  привабливість галузі (ПГ);
4) стабільність галузі (СГ).
Кожен із критеріїв складається з певного переліку факторів, що знаходять вираз у відповідних показниках.
Фінансова сила підприємства вимірюється за такими показниками: 
· рентабельність інвестицій;
· динаміка прибутку;
· рівень фінансової стійкості.
Конкурентні преваги вимірюються за показниками, що характеризують:
· частка підприємства  на ринку;
· конкурентоспроможність продукції;
· рентабельність реалізації продукції.
Привабливість галузі вимірюється за показниками, що характеризують:
· рівень прибутковості галузі;
· стадія життєвого циклу галузі;
· залежність розвитку галузі від кон’юктури.
Стабільність галузі вимірюється за показниками, що характеризують:
· стабільність прибутку;
· рівень розвитку інноваційної діяльності в галузі;
· маркетингові та рекламні можливості.
Наведені як приклад критерії не вичерпують перелік складових, що використовуються для побудови матриці SPACE-аналізу. Під час формування критеріїв оцінювання необхідно враховувати специфічні особливості конкретного підприємства, його цілі та стратегії, наявний виробничий потенціал, досвід роботи тощо. 
Кожному з обраних критеріїв у межах однієї групи виставляється експертом оцінка за обраною шкалою. Це може бути 10- ти або 5- ти бальна шкала. «Вага» визначає значущість кожного критерію щодо всієї сукупності критеріїв та міститься в діапазоні від 0 до 1, сума значень при цьому має становити 1. Після обчислення значень оцінок за кожним критерієм (оцінка перемножується на «вагу»), визначається сумарна оцінка за кожною групою. 
На основі вивчення ключових критеріїв у складі кожної групи складається матриця спрямованої стратегії в системі координат SРАСЕ та будується вектор позиції підприємства, що оцінюється. Положення вектора визначає тип рекомендованої стратегії (консервативна, захисна, конкурентна, агресивна) для зміцнення конкурентних позицій.
Кожен показник, що характеризує ключові критерії, оцінювався за десятибальною шкалою на основі порівняння фактичних значень фінансових коефіцієнтів із нормальним їх рівнем для підприємства та на основі вивчення статистичної інформації щодо економічного становища галузі.
Після отримання зважених оцінок ключових критеріїв наступним етапом SРАСЕ-аналізу є побудова вектора рекомендованої стратегії в системі координат SРАСЕ. Координати точки місця знаходження підприємства Р (х,у) знаходять за формулами: 
Х = ПГ – КП(2.7)
У = ФС – СГ(2.8)

Рис.2.1  Приклад побудови матриці SPACE– аналізу

Метод аналізу САР розроблено в Стенфордському дослідницькому інституті в Каліфорнії. Він становить спробу знайти методи розробки стратегії та методи управління, які дозволяють привести справи у відповідність із найбільш високим рівнем  вимог.
Використання методу передбачає виконання послідовності таких дій:
1. Попереднє формування цілей діяльності на 1 рік, З роки, 5 років;
2. Прогноз динаміки норми прибутку в ув'язуванні з встановленими цілями бізнес-одиниці;
3. Установлення розриву між цілями та прогнозами;
4. Визначення альтернатив здійснення інвестицій для бізнес-одиннці та прогноз результатів [175; 176];
5. Визначення загальних альтернативних конкурентних позицій для кожної бізнес-одиниці та прогноз результатів;
6. Розгляд інвестицій і альтернатив цінової стратегії для кожної бізнес-одиннці;
7. Узгодження цілей стратегії кожної бізнес-одиниці з перспективами портфеля в цілому;
8. Установлення розриву між попередніми цілями діяльності і прогнозом для кожної бізнес-одиниці;
9. Уточнення профілю можливих придбань (створення) нових бізнес-одиниць;
10. Визначення ресурсів, необхідних для таких придбань, і характеру їхнього можливого впливу на наявні в портфелі бізнес-одиниці;
11.Перегляд цілей і стратегії існуючих підприємств із метою створення цих ресурсів.
Такий аналіз можна робити  для бізнес-одиниць окремого підприємстваі для групи підприємств, а результатом його є винахід заходів для зменшення, або повної ліквідації розриву між бажаною і прогнозованою діяльністю[6].
Спробою об'єднати всі елементи цілісного погляду на бізнес з'явилася розробка приблизно в 1980 р. методу аналізу LOTS (зі шведської - «лоцман»), метою якого є розробка заходів для найбільш повного задоволення вимог покупців.
Сутність застосування методу полягає в ґрунтовному, послідовному обговоренні на різних рівнях проблем бізнесу за такими напрямками:
- ідентифікація існуючого положення;
- можливості, закладені в стратегію діяльності;
- реальність і ступінь досягнення довгострокових цілей;
- реальність і ступінь досягнення короткострокових цілей;
- методи й об'єкти, що будуть задіяні в ході аналізу;
- формування і використання кадрового потенціалу;
- оцінка реалізації планів розвитку;
- організація менеджменту;
- аналіз звітності.
Під час обговорення цих проблем можна використати різні моделі ділової стратегії й способи вирішення завдань. Кінцевою метою є вироблення позиції, що дасть компанії, підрозділу або індивідууму можливість правильно будувати свої взаємини із зовнішнім.
РІМS-аналіз - метод аналізу впливу ринкової стратеги на прибуток.  або аналіз рівня впливу обраної стратегії на величини прибутковості та готівки. Був розроблений у середині 60-х років у компанії «General Electric». PIMS являє собою спробу узагальнити всі змінні, які впливають на довгострокову прибутковість компанії. Вважають, що за цією моделлю, яка використовує майже 30 змінних, можна виявити близько 67% факторів успіху компанії. Модель складається з бази даних, що охоплюють майже 3000 підприємств, головним чином північноамериканських та європейських компаній. 
Велика перевага моделі PIMS полягає в тому, що її автори намагаються виміряти відносну якість продукту, тому що вирішальною умовою успіху в бізнесі є задоволення потреб споживачів. В цій моделі робиться спроба оцінити відповідність структури виробництва структурі потреб[25,29,34].
Метод вивчення профілю об'єкта полягає в ідентифікації та кількісній оцінці (за єдиною відносною або бальною шкалою) характеристик, які визначають ступінь лояльності споживачів до підприємства.
Профіль у даному контексті являє собою сукупність специфічних параметрів, які характеризують об'єкт аналізу і завдяки яким він відомий цільовій групі споживачів.
Після того, як кількісні оцінки отримані, дається їхня графічна інтерпретація, яка дозволяє наочно побачити позиції, по яких мається відставання від конкурента або випередження його результатів.
Одного з найпопулярніших моделей стратегічного аналізу конкурентоспроможності потенціалу є модель GЕ/McKinsey, розроблена спеціалістами корпорації General Electric спільно із консалтинговою компанією McKinsey &Со ще на початку 1970-х років.
На основі рейтингів конкурентоспроможності потенціалу підприємства (горизонтальна вісь) та привабливості галузі (вертикальна вісь) визначається стратегічне положення підприємства у форматі матриці 3x3. (рис. 2.2).

Рис. 2.2 Матриця «привабливість галузі/конкурентоспроможність підприємства»[26,29]

Рейтинговий показник конкурентоспроможності є результатом взаємодії таких чинників: стратегії; компетенції (сукупність навичок та досвіду); загальновизнаних цінностей; організаційної структури; системи бізнес-процесів і ресурсів; кадрів; стилю дій з реалізації стратегії та ін.
Рейтинговий показник привабливості галузі (ринку) визначається з урахуванням абсолютного розміру ринку, його темпів зростання, ємності, механізму ціноутворення, сили конкуренції, прибутковості, правових обмежень, диференціації продукції та ін.
Вертикальна вісь поділяється на три відрізка, що відповідають високій (67-100 балів за 100-бальною шкалою), середній ( 33-67 балів) і низькій (менше за 33 бали) привабливості ринку. Горизонтальна вісь конкурентоспроможності поділяється на три відрізка за аналогічним принципом. Положення кожного об'єкта оцінки фіксується на готовій матриці та визначаються зони стратегічних позицій, в яких опинилися підприємства (або їхні підрозділи), а також відповідні пріоритети в орієнтації майбутніх стратегій розвитку [52].
Так, наприклад, якщо конкурентоспроможність потенціалу низька, а ринок, на якому діє таке підприємство, непривабливий (нижній правий квадрат матриці), то відповідно до моделі GЕ/McKinsey може бути рекомендована стратегія скорочення масштабів діяльності та поступового виходу з ринку.
Експертний інститут Торгово-промислової палати Росії в 1996 г. запропонував власну системою аналізу конкурентоспроможності 111-555, яка ґрунтується на експертному оцінюванні таких чинників: конкурентоспроможність продукції, її якість і ціна. Шкала оцінювання була обрана від 0 до 5 балів, причому один бал означає низький рівень чинника па думку експерта, а п'ять балів - високий рівень. Зрозуміло, що для ціни продукції один бал - це найкраща оцінка, а для конкурентоспроможності та якості продукції - найгірша.
За результатами досліджень були отримані такі класичні сполучення:
- 551 - традиційне (висока конкурентоспроможність, висока якість, низька ціна). Це найкраще сполучення з погляду забезпечення та утримання конкурентоспроможності, характерне для багатьох товарів японських і американських фірм, деяких європейських фірм;
- 555 – європейське(усе високе);
- 511 - східно-азіатське (висока конкурентоспроможність при низькій якості та низькій ціні)[34].
Всі вище перераховані стратегічні методи аналізу конкурентоспроможності спрямовані на підвищення конкурентоздатності підприємства. Кожен метод підходить до вирішення проблеми підвищення конкурентоздатності та вибору стратегії з різних кутів зору, тому недоречно говорити о перевагах і недоліках окремого методу порівняно з іншими. Характеристика кожного стратегічного  методу аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємства  та його недоліки приведені у табл. 2.2[56].

Таблиця 2.2 - Характеристика стратегічних методів оцінки та їх недоліки

	
	Характеристика методу
	Недоліки

	SТЕР-апаліз
	Характеризує зовнішню економічну ситуації , оцінка впливів чинників: суспільних, технологічних, економічних, політичних, правових. Результати STEP- аналізу дозволяють оцінити зовнішню економічну ситуацію, що склалася в галузі виробництва та комерційної діяльності.
	Не враховує зміни у внутрішньому середовищі підприємства.

	SWOT-аналіз
	Характеризує внутрішнє і зовнішнє середовище. Результатом є стратегія підвищення конкурентоспроможності відповідно до узгодження сил (слабостей) із можливостями (загрозами).

	





	Продовження табл. 2.2

	SРАСЕ-аналіз

	Є похідним від  SWOT-аналізу. Результатом аналізу є вибір стратегії (консервативна, агресивна, конкурові, захисна) за допомогою вектора рекомендованої стратегії.
	Може використовуватися тільки для малих підприємств.

	GАР-аналіз
	Становить спробу знайти методи розробки стратегії та методи управління, які дозволяють привести справи у відповідність із найбільш високим рівнем  вимог.
Результатом є розробка заходів для ліквідації розриву між бажаною і прогнозованою діяльністю.
	Стратегія  не враховує прямі  відношення між  силами (слабостями) і зовнішніми можливостями (загрозами).

	LOTS-аналіз
	
Метою аналізу є розробка заходів для найбільш повного задоволення вимог покупців.
Результатом є різні моделі стратегії ведення бізнесу та способи вирішення завдань, які дозволять найбільш ефективно підприємству або підрозділу будувати взаємини з зовнішнім оточенням.
	Аналіз спрямований на зовнішнє оточення фірми. Аналіз є вузько направленим.

	PIM8-аналіз
	
Аналіз рівня впливу обраної стратегії на величини прибутковості та готівки. Результатом аналізу є виявлення залежності між обраною стратегією і прибутковістю та  визначенні стратегій, які варто вибирати в конкретних ринкових умовах.
	

	
Результати аналізу іноді  не відповідають дійсному положенню Це стосується високоприбуткових  фірм з низькою часткою ринку.

	Продовження табл. 2.2

	вивчення профілю об'єкта
	Аналіз полягає в ідентифікації та кількісній оцінці  характеристик, які визначають ступінь лояльності споживачів до підприємства. Результатом є  графічна інтерпретація, яка дозволяє наочно побачити позиції, по яких мається відставання від конкурента.
	    Графічно інтерпретує конкурентну  положення фірми до основного конкурента, але не дає певних рекомендацій. Потрібно використовувати з іншими методами аналізу.

	модель GЕ/McKinsey
	Аналіз полягає у побудові матриці на основі рейтингів конкурентоспроможності потенціалу підприємства (горизонтальна вісь) та привабливості галузі (вертикальна вісь) У результаті дослідження може бути рекомендована стратегія поведінки підприємства на ринку.
	Стратегія  не враховує прямі  відношення між  силами (слабостями) і зовнішніми можливостями (загрозами).

	система 111-555
	Ґрунтується на експертному оцінюванні таких чинників: конкурентоспроможність продукції, її якість і ціна.
	Характеризує умовний рівень конкурентоспромож-ності продукції, але не дає рекомендацій по їїпідвищенню.



Всі індикаторні, матричні і стратегічні методи мають свої переваги і недоліки. Індикаторні методи безпосередньо оцінюють конкурентоспроможність потенціалу підприємства порівняно з іншими підприємствами галузі. Метою стратегічного аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємства є виявлення позитивних і негативних факторів, які можуть вплинути на формування та розвиток елементів потенціалу у конкурентному середовищі. За допомогою стратегічного аналізу можливо  знайти ті шляхи розвитку підприємства, які забезпечать підвищення його конкурентоспроможності.  

3 АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПОТЕНЦІАЛУ “ВАТ "СУМИХІМПРОМ"

3.1Аналіз впровадження змін обсягу і структури виробництва товарної продукції підприємства на його цінову стратегію.

Метою даного розділу являється аналіз впровадження змін обсягу і структури виробництва товарної продукції підприємства на його цінову стратегію в обгрунтуванні методики антикризового управління підприємством “ВАТ "Сумихімпром"” в умовах ринкової економіки. 
Це відбивається в оцінках рівня ризику щодо нових продуктових стратегій. Ризик підвищується, коли в одній стратегії планується до освоєння  “новий продукт та новий ринок”. За оцінками І. Ансофа  розподіл імовірностей досягнення запланованих обсягів реалізації може бути таким (табл. 3.1).[4].

Таблиця 3.1.            
МАТРИЦЯ “ПРОДУКТ – РИНОК”                
	
Характеристика змінення ринку
	
Продукція, що виготовляється зараз.
	Нова продукція, але пов'язана з тією, що виготовляється.
	
Цілком нова продукція.

	Існуючий ринок
	90%
	60%
	30%

	Новий, але пов'язаний з існуючим
	
60%
	
40%
	
20%

	Цілком новий
	30%
	20%
	10%



Отже, перейдемо до аналізу змінення обсягів виробництва випускаємої хімпродукції ВАТ "Сумихімпром" та чинників, що вплинули на ці зміни.
Обсяг виробництва суперфосфатів в порівнянні  з  2019 р.  знижений  на 234,4 тис.тон, у зв'язку з передачею цеху N 8 із 04.04.2019р. в оренду. На суперфосфатних цехах приріст виробництва  (1,5,7,9) склав 580 тис,тон. Проте в поточному році  збільшені втрати за рахунок поточних простоїв на 82,8 тис.тон, у  тому  числі  за рахунок ДЦ N 1 на 109,7 тис.т. Це відбулося через:  
- перебої у постачанні хімічної сировини, простой склав 3,4% при 0,93% у 2019 р. і втрачено 108,2 тис.т. суперфосфатів ;  
- незадовільні роботи енергетичних цехів таб. 3.2 (аварії  ТВД,  простой 0,61% втрати 20,8 тис.т. суперфосфатів).


Таблиця 3.2.
Виконання плану виробництва суперфосфатів тис.тонн.
	
Показники
	ДЦ N 1
	ДЦ N 2
	По ВАТ "Сумихімпром"

	
	до плану
	до    2018 р.
	до плану
	до    2018 р.
	до плану
	до      2018 р.

	1. Зміни виробництва за рахунок тривалості:         
-кап.ремонтів
-поточних простоїв  
-тихих ходів
-доби роботи      
2 Зміни потужності у фактичну добу.

Усього: 
	-132

+10,7
+2



+104,9

-20,4
	-12,9

-109,7
+1,3
-750


-150,6

-720,7
	-107,4

+7,7




+70,4

-20,3
	+120,6

+26,9
-1



+339,8

+486,3
	-245,4

+18,4
+2



+175,3

-49,7
	+107,7

-82,8
+0,3
-750


+490,4

-234,4




Зміна обсягу виробництва по чинниках до завдання 2018 р. і до звіту 2019 р. склало (таблиця 3.3.):   
Завдання по виробництву хімпродукції аміачний цех у  2019 р.  виконав понад завдання на 19,3 тис.т. хімпродукції. У  2018 р.  поточні простої проти плану (32,1%)  знизилися на 0,2% за рахунок  чого приріст виробництва склав 1,6 тис.т. 




Таблиця 3.3.
Зміна обсягу виробництва по чинниках до завдання 2018 р. і до звіту 2019 р., тис.т.
	
Показники
	ККЦ
	Конвертор
	По ВАТ "Сумихімпром"

	
	до плану
	до
 2018р.
	до плану
	до 
2018 р.
	до плану
	до 
2018 р.

	За рахунок змін: 1.Тривалості:
-кап. ремонтів 
-простоїв          
2. Середньої ваги процесів: 
3. Тривалості процесів:

Усього:
	


-25,6

+39,3

+6,3

+20
	

+135,5
-327,1

+6,9

-67,5

-252,2
	


+1,5

+46,8

-29

+19,3
	


+6,6

-14,5

-18

-25,9
	


-24,1

+86,1

-22,7

+39,3
	

+135,5
-351,2

+93

-90,2

-212,9




На протязі 2019 р. у цеху працювало 5 обертових і 1 кільцева печі. Виробництво по печах склало, тис.т. (таблиця 3.4.) :

[bookmark: _Toc133853330]Таблиця 3.4.
Виробництво по печах, тис.т.
	 Показники
	 Завдання
	Фактич.
	 +,-
	%

	Обертові печі 

Кільцева піч 

Смолодоломитовапіч

Разом: 
	314,9

99,8

16

414,7
	320,5

102,6

16,2

423,1
	+5,6

+2,8

+0,2

+8,4
	101,8

102,8

101

101



[bookmark: _Toc133853331]Завдання по переробці залишків за 2018 р. виконано на 100,8% понад завдання перероблено 7 тис. т. (таблиця 3.5.): 



Таблиця 3.5.
Завдання по переробці залишків за 2018 р., тис. т.
	Види переробки
	Завдання
	Фактично
	+,-
	%

	Кислотна переробка
Очисні операції
Шлакопереробка 

Усього по цеху:
	422,8
206,2
197,1

826,1
	425,7
208,6
12001,8

833,1
	+2,9
+2,4
+1,7

+7
	100,7
101,1
100,9

100,8




3.2 Аналіз змін цін і собівартості продукції та визначення їх впливу на цінову стратегію ВАТ "Сумихімпром".

В залежності від поставленої мети своєї діяльності та під впливом зовнішних факторів підприємство на протязі певного часу змінює ціни на свою продукцію.
У таблиці 3.6. зображено наступне змінення цін на продукцію ВАТ "Сумихімпром".                                                                          Таблиця 3.6.
Змінення цін на продукцію ВАТ "Сумихімпром".
	
Назва 
	Ціна, грн.
	Індекс росту

	
	Грудень 2019 р.
	Січень 2018 р.
	Грудень  2018 р.
	До  2019 р.
	До  2018 р.

	Суперфосфат
Двоокис титану
Купорос
Рідке натрієве скло
Вапно негашене
Ортофосфорна кислота
Сірчана кислота
Активізатор цементу
	287,16
358,69
460,33
446,83
453,48
547,29
368,12
453,38
	269,18
354,97
436,33
456,10
450,51
555,88
371,61
438,93
	549,82
535,30
662,88
630,87
697,64
893,96
495,81
645,33
	1,91
1,49
1,44
1,41
1,54
1,63
1,35
1,42
	2,04
1,51
1,52
1,38
1,55
1,61
1,33
1,47




У порівнянні з 2019 р. збитковість товарної продукції зменьшилася на 1,8%. Рентабельність товарної продукції представлена у таблиці 3.7.

Основною причиною збитковості, що показана у таблиці 18. стало:
· низькі ціни на кислоти та вапно;
· високі ціни на паливно-енергетичні ресурси та металомістку сировину (титанові руди) на ринку України [164; 165; 166; 167].


 Таблиця 3.7.
Рентабельність товарної продукції.
	№ п/п
	
Назва продукції
	Всього по ВАТ "Сумихімпром"

	
	
	Рентабельність, %
	Прибуток (збиток), тис. грн.

	

1.
2.
3.

-
-
-
-
-
-
4.
5.
6.

-
-
-
	Всього по ВАТ "Сумихімпром", в тому числі :
Суперфосфат
Вапно негашене
Кислоти
в тому числі :
Ортофосфорна
Соляна
Сірчана
Плавікова
Кислотні залишки
Кислотні суміші
Продукція переробних цехів
Інша продукція
Продукція для будівництва, 
в тому числі :
Емаль
активізатор цементу
двоокис титану пігментний
	-2,06

+2,02
-10,50
-2,67

-14,25
+13,55
-4,55
-1,28
-1,78
-2,20
+0,88
+19,37
+12,7

+9,0
-6,2
+5,7
	-48378,7

+2633,7
-1080,9
-56826,7

-30812,0
+16381,2
-18784,0
-2402,7
-21209,2
-29106,1
+324,9
+753,5
+5315,2

+1020,9
-83,1
+765,0










ВИСНОВКИ

Проблема конкурентоспроможності має в сучасному світі універсальний характер. Від того, наскільки успішно вона вирішується, залежить рівень економічного та соціального життя в будь-якій країні.
	Конкурентоспроможність, як  соціально-економічна  категорія  -  це спроможність,  вміння  досягати  законним  шляхом  найвищих  економічних та соціальних  переваг.  Поняття   конкурентоспроможності   інтерпретується   і аналізується  в  залежності  від  розглядаємого  економічного   об`єкту.   
       В багатогранній роботі по досягненню  конкурентоспроможності  важливе місце належить показникам,  які  повинні  характеризувати  та  давати  змогу оцінювати конкурентоспроможність того чи іншого об`єкту.  Як показало проведене дослідження, нараховується  багато  параметрів, які  повинні  знаходитися  в  полі   зору   керівництва   підприємства,   як найважливіші  об`єкти  управління.  Разом  з  тим,   задаючись   параметрами конкурентоспроможності для  того  або  іншого  об`єкту,  необхідно  постійно турбуватися  про  створення  належних  умов,  які  забезпечують   досягнення потрібних параметрів конкурентоспроможності.
       Умови виступають, таким чином, другою  основоположною  складовою  категорією  конкурентоспроможності.  Вони охоплюють   широкий   спектр   технічних,   технологічних,   організаційних, економічних, соціальних,  кадрових,  правових,  ідеологічних  відносин,  які складаються в процесі функціонування господарського механізму  підприємства.
Створення всіх необхідних умов для  досягнення   конкурентоспроможності об`єктів - первинна турбота керівництва і всього персоналу підприємства.
       Успіх підприємств буде  залежати  від  Державної політики.   Основним   завданням   Держави   має   бути   створення   такого економічного,   політичного   та   правового    середовища,    інституційної інфраструктури, які б стримували перспективні конкурентоспроможні товари.  В першу чергу це стосується визначення  та  проведенням  реформ  господарської діяльності в умовах переходу до нової моделі розвитку  економіки,  створення ефективної  експортно-імпортної  стратегії,   політики   таможні,   валютно-фінансові, та інших, які б  враховували  національні  інтереси  та  інтереси виробників.
Таким чином, цінова політика є в тім, щоб установлювати на товари такі ціни, так варіювати ними, залежно від ситуації на ринку, щоб опанувати його максимально можливою часткою, домогтися запланованого обсягу прибутку й успішно вирішувати всі стратегічні й тактичні завдання. 
Згідно даним проведених досліджень цінова політика ВАТ "Сумихімпром" є в тім, щоб покрити витрати й дістати задовільний прибуток. Дехто просто намагається продати свій товар якнайдорожче. Безперечно, що в області цінової політики в нас ще відсутній необхідний досвід і знання. Звідси значення вивчення різних підходів у ціновій політиці фірми, особливостей, умов і переваг їхнього практичного застосування. 
Комбінат повинен поставити перед собою наступні цілі: 
-   забезпечення виживаності; 
-   максимізація поточного прибутку; 
- утримання лідерства по показниках частки ринку або по показниках якості товару; 
Залежно від сфери діяльності, від частки займаного ринку фабрика повинна вибрати один з наступних методів ціноутворення: 
- «середні витрати плюс прибуток»; 
- аналіз беззбитковості й забезпечення цільового прибутку; 
- установлення ціни на основі відчутної вартості товару, 
- установлення ціни на основі рівня поточних цін, 
Підприємство також повинно враховувати, що встановлення остаточної ціни на товар залежить від: психологічного сприйняття з обов'язковою перевіркою; від того, що ціна ця повинна відповідати установкам політики цін і, що вона буде сприятливо сприйнята вистриб’юторами й дилерами, власним торговельним персоналом комбінату, конкурентами, постачальниками й державними органа
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